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1. Паспорт Программы развития школы
Наименование Программы
Программа  развития  Муниципального автономного  общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 6.

Сроки реализации программы
2001-2015 г.г.
Основной разработчик Программы
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 6.
Нормативно-правовая основа Программы
Закон Российской Федерации "Об образовании".
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;
Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации.
Комплекс мер по реализации Приоритетных направлений развития образовательной системы Российской Федерации.
Федеральная целевая программа развития образования на 2011 - 2015 годы.
Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения
Устав и Локальные акты ОУ


Назначение  Программы

Программа - является организационной основой политики школы в области повышения эффективности образовательного процесса на основе современных технологий обучения. Программа определяет стратегию приоритетного развития школы и механизмы ее реализации, основные модели организации и направления интенсификации и оптимизации образовательного процесса.


Цели и задачи Программы
Цель: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей  обеспечению нового качества образования и формирования «самообразующейся» личности, готовой к успешной социализации в обществе.

Задачи:
· проанализировать психолого-педагогические основы   адаптации образовательного процесса к изменениям, вызванным модернизацией российского образования и реализацией национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
· создать модели образования,  обеспечивающие качество образования, соответствующего современным образовательным стандартам второго поколения путем модернизации содержания образовательных технологий;
· продолжить работу по формированию педагогической компетенции через изучение и внедрение инновационных технологий обучения. 
· создать информационную образовательную среду школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку обучающихся; 
· создать условия для формирования исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов; 
· спроектировать воспитательную среду, которая будет способствовать воспитанию детей в духе толерантности, уважения к историческому прошлому, традициям школы, города,  России; 
· создать безопасную здоровьесберегающую среду, содержащую необходимые для организации современного образовательного процесса ресурсы;
· развивать работу органов ученического самоуправления, ДОО «ГраниТ»;
· совершенствовать материально-технической базы школы для осуществления современного образовательного процесса. 
 Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы

- реализация новых Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования;
- численность школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования:
- качество методического и материально-технического обеспечения процесса
обучения:
- качество применения современных  технологий обучения;
- положительная мотивация обучающихся; 
- профессиональный уровень педагогического коллектива;
- качество подготовки обучающихся;
- процент воспитанников, победителей различных конкурсов, олимпиад;
- устойчивая мотивации на здоровый образ жизни.  


Сроки и этапы реализации  Программы
Реализация программы рассчитана на период с августа 2011 г. по декабрь 2015 г.
Аналитико - подготовительный
Первый этап (январь-май 2011г.) выполнения программы направлен на определение дальнейших путей развития школы в условиях реализации приоритетного национального проекта «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа» с учетом введения новых Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования.
Поисково - преобразующицй
Основной этап (август 2011-2014г.г.) направлен на осуществление перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.
Результативно - прогностический
Обобщающий этап (2015г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели
эффективности

1. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требованиям стандартов второго поколения).
2. Компетентные, социально-адаптированные и политически активные граждане.
3. Укрепление статуса школы, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.
4.   Доступность предоставления качественных образовательных услуг детям,
имеющим ограниченные возможности в здоровье.
5.  Непрерывное улучшение качества работы и имиджа школы.
6.  Конкурентоспособность образовательных услуг школы.
7. Устойчивый рост мотивации получения качественного образования, повышение уровня профессионального и профильного самоопределения учащихся школы.

Механизм реализации  программы

Выполнение программы организуется исполнением ее основных мероприятий. Администрация школы обеспечивает текущий контроль  исполнения программы и ежегодно представляет отчет о ходе  ее реализации  Общему собранию работников школы, Управляющему Совету школы, проводит Публичный отчет перед родителями и общественностью. Информация о ходе реализации ежегодно обсуждается на совещаниях, педсоветах, консилиумах работников школы.
Информация о ходе реализации программы публикуется в средствах массовой информации и освещается в школьной печати, на сайте школы, в СМИ.

Ресурсное обеспечение реализации Программы

Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации Программы.

Объём и источники финансирования Программы.

Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги.   

Порядок  мониторинга  хода и результатов реализации  Программы

Мониторинг разрабатывается и проводится администрацией школы, контроль за исполнением программы осуществляется педагогическим советом школы и Управляющим советом.
 



















2. Информационная справка об образовательном учреждении

 	Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 6 города Тюмени 
 	Юридический адрес: 625035 г. Тюмень, пр. Геологоразведчиков,14
Телефон\ факс: 8(3452) 310074
Адрес электронной почты: mousoh6@mail.ru
Адрес  сайта: http://www.tmn6school.ru/
Учредитель: департамент образования Администрации  города Тюмени

Муниципальное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 6 г. Тюмени основана 29 августа 1973 года .

В школе имеется актовый зал,  спортивный зал, зал хореографии, столярная и слесарная мастерские,  кабинет технологии, библиотека,  оборудованных учебных кабинета, в том числе один кабинет информатики, кабинет хоровой студии и два кабинета для индивидуальных занятий музыкой. Оборудована столовая на 200 посадочных мест. Медицинский  кабинет оборудован необходимым инвентарем.  Школа имеет корт и спортивную площадку для организации и проведения образовательного процесса и внеурочной деятельности.  
Общий  фонд библиотеки   составляет 6278 экземпляров, из них учебников – 4843 экземпляр, справочной  121 экземпляр, учебно-методических пособий 1077 экземпляров.
Имеется Интернет, завершена работа по проведению локальной сети. Школа имеет технические средства: компьютеры, используемые в учебном процессе, телевизоры, видеомагнитофоны, видеокамеру, магнитофоны, музыкальные центры, ксе, сканеры, фотоаппарат цифровой, проекторы, экраны, 
Атмосфера творчества, осознание школой уникальных особенностей своего развития способствовали возникновению культурного фундамента развития учреждения на основе использования и приумножения сложившихся традиций.
Школа имеет свою символику – герб, знамя, гимн. Работает детская организация «ГраниТ». Организована работа виртуального музея «Текутьевская панорама». Ведется книга - альбом «Летопись школы». Традиционными в школе являются мероприятия, направленные на сохранение здоровья учащихся («Папа, мама, Я – спортивная семья!», «Золотая шайба-99», «День здоровья, «Зарница»), участие в государственно-общественном управлении на базе школы («День самоуправления», «День открытых дверей»), коллективные творческие дела («Чистотой спасѐм мир», «Неделя добра», «День матери», «Несокрушимая и легендарная», «Вахта памяти») и другие.

Численность обучающихся в щколе (на 1 сентября 2011 года) –
539 человек.
Средняя наполняемость классов – 25,7 человек.

Таблица 1
 
	[bookmark: 0.1_table01]Обучалось учащихся
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011

	В начальной школе
	107
	195
	194

	В основной школе
	209
	219
	219

	В средней школе
	42
	36
	48


[bookmark: 0.1_table02][bookmark: 0.1_table03]


Режим работы школы: пятидневная учебная неделя,  продолжительность уроков – 40 минут (в 1 классах в соответствии с САНПинами.), перемены между уроками составляют 10-20 минут, школа работает в две смены.

Кадровый состав:  всего педагогических работников в учреждении 28, кадровое обеспечение – 100%.  25 педагогов  (93 %) имеют высшее образование. 70% работников составляют педагоги в возрасте от 30 до 50 лет, средний возраст учителей – 45 лет. 39% учителей имеют стаж работы от 10 до 20 лет, 31% от 20 до 30 лет
Уровень квалификации педагогов высок: квалификационные категории имеют 100% педагогов.  Из них вторую категорию 2%, первую – 24%, высшую -64%.
В школе работает   7 Отличников народного просвещения, 3 Почетных работника общего образования Российской Федерации, 5 учителей награждены грамотой Министерства образования РФ,  1 Победитель конкурса ПНПО «Лучший учитель России»,  1 человек награжден медалью «Патриот России»






Программно – методическое обеспечение.

МАОУ СОШ № 6 реализует общеобразовательные программы начального, основного и среднего (полного) образования в соответствии с Законом об образовании РФ (ст.9). Данные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ.
Общеобразовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней образования:
I ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения - 4 года);
II ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения - 5 лет);
III ступень - среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения - 2 года)
Основными целями работы школы являются:
- обеспечить реализацию права каждого учащегося на получение образования в соответствии с законом РФ «Об образовании»;
- сформировать у учащихся устойчивые познавательные интересы;
- включить каждого ученика в работу на учебных занятиях в качестве активных участников и организаторов образовательного процесса;
- усилить влияние школы на социализацию личности школьника, его адаптацию к новым экономическим условиям, самоопределение в отношении будущей профессии.
Достижение поставленных целей обеспечивается нормативной базой ОУ и системой учебной, воспитательной, научно – методической, инновационной деятельности педагогического коллектива: 
- составлен план работы школы;
- разработаны целевые программы;
- составлен учебный план, позволяющий заложить фундамент знаний по основным дисциплинам;
- создана структура методической службы в школе;
- все методические объединения имеют чёткие планы работы;
-проводится работа по обеспечению сохранности здоровья и здорового образа жизни;
- работа по организации учебно-воспитательного процесса по решению главной задачи школы носит научно-методический характер. 
Содержание среднего общего образования в школе определяется образовательной программой, разработанной и реализуемой самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов.





3. Анализ реализации Программы развития на 2009 -2010 гг.

Показателями успешности работы школы являются успешное решение задач, поставленных перед педагогическим коллективом в области образования и развития личности учащихся, в области воспитания и дополнительного образования, в области физкультуры и спорта, по укреплению здоровья, в области финансово-хозяйственной деятельности, а именно:  
-    Выполнение закона РФ «Об образовании»;
- Доступное качественное обучение на принципах разностороннего, универсального, базового образования в сочетании с вариативными компонентами.
-   Стабильность (в течение 5 лет) 100% успеваемости
-   Постоянное совершенствование методической работы.
-   Внедрение в образовательный процесс информационных технологий
-   Выполнение образовательных программ.  
-  Содержание и качество обучения выпускников отвечает государственным
требованиям, основанным на: планировании учебного материала и полноте его выполнения, преемственности рабочих программ учебных курсов и целесообразности их использования, предметной обученности.

Приоритетной задачей школы является сохранение и увеличение контингента учащихся. МАОУ СОШ № 6 – это особая школа любящей, доброй педагогической поддержки одарённых в творчестве детей и взрослых. Это центр общения, где каждый может быть выслушан, понят и принят таким, каков он есть. Это школа открытия новых профессиональных и личностных горизонтов.
Обучение в школе строится на принципах гуманизации, демократизации, непрерывности, дифференциации и индивидуализации образования, профессиональной ориентации и осознанного выбора  будущей профессии.
Руководство школой осуществляет директор и  его заместители. В поддержку администрации школы создана управленческая команда, в которую входят также руководители школьных методических объединений, Управляющий совет, оказывающие содействие в организации и совершенствовании образовательного процесса, организации и улучшении условий жизни и труда участников школьной деятельности.

         Общие сведения об организации учебно-воспитательного процесса.  
         За 38 лет  своей работы школа зарекомендовала себя в районе как общеобразовательное учреждение с высоким уровнем знаний, высоким уровнем поступления в высшие и средние учебные заведения.
       
  Реализуемые образовательные программы:
- начального общего образования;
- основного общего образования;
- среднего (полного) общего образования


Внедренные и используемые  образовательные технологии:
	Технология
	% учителей, использующих технологию
	Результат использования технологии

	Проблемное обучение
	46%  
	Развитие общеучебных навыков и умений

	Исследовательские методы обучения
	11% история, биология, экология, химия, ин. язык, литература, информатика, математика, технология
	Развитие исследовательских навыков   

	Проектные методы обучения
	24% литература, ин. язык, биология, экология, история, география, технология, информатика
	Повышение мотивации учащихся к изучаемым предметам. Выход за рамки предметного содержания на уровень социально-значимых результатов

	Технология игрового обучения: ролевых, деловых 
	70% начальная школа, ин. яз.
	Повышение мотивации в обучении, повышение коммуникативных компетенций учащихся

	Обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа)
	65% все предметы базового цикла
	Развитие взаимоответственности, способности обучаться в силу собственных возможностей

	Информационно-коммуникационные технологии
	12%  
	Развитие информационно-коммуникационных компетенций

	Технология коммуникативного обучения иноязычной культуры
	7% иностранный язык
	Развитие коммуникативных компетенций учащихся

	здоровьесберегающая
	100% все предметы
	Здоровые дети



          Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования. Это свидетельствует о позитивном отношении учащихся и их родителей к общеобразовательному учреждению, авторитете школы в окружающем социуме.
Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию. 
Работает методический совет школы, который осуществляет координацию нововведений в образовательный процесс, использования современных способов и форм работы, внедрения продуктивных педагогических технологий. 
Учителя активно участвуют в обобщении своего опыта работы. Опыт работы учителей Тюменцевой Т.В, Николаевой С.А., Тиликовой Л.В., Тимошенко Л.И. внесен  в районный  банк передового педагогического опыта. 

Анализ статистики образования в ОУ
          Анализируя работу педагогического коллектива за последние  годы,  можно сделать вывод, что количество учащихся   школы растет. 
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего
	358
	450
	461

	В начальной школе
	107
	195
	194

	В основной школе
	209
	219
	219

	В средней школе
	42
	36
	48



 







В течение трех лет в школе не наблюдалось отсева учащихся.  Все учащиеся получают аттестаты, как об основном полном образовании,  так и среднем образовании. 
	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Всего выпускников:
	81
	60
	43

	9 класс
	54
	47
	30

	11 класс
	27
	13
	23

	Не получили аттестат:
	-
	-
	-

	Окончили с аттестатом особого образца
	1
	-
	-

	% учащихся получивших аттестат особого образца
	0.9%
	-
	-

	Золотой медалью
	3
	3
	1

	С серебряной медалью
	1
	1
	-

	% 
	10 %
	30 %
	4.3%


Итоги аттестации:















Сравнение результатов  диагностических  работ с итогами текущих и  административных работ, а также с итогами последней текущей четверти свидетельствует об их соответствии.  
В целом для школы характерно высокое качество образования. Обученность стабильно сохраняется  на допустимом и высоком уровнях.
Учащиеся школы принимают участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях, спортивных соревнованиях муниципального, регионального  уровней.

Результативность участия в предметных олимпиадах 
(количество человек по каждому предмету)

	Предметы 
	2008 – 2009 уч. год
	2009 – 2010 уч. год
	2010 – 2011 уч. год

	
	район/
город 
	область

	Россия
	район/город
	область
	Россия
	район/
город
	область
	Россия

	Русский язык
	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Литература
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	

	Информатика и ИКТ
	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физическая культура
	
	
	
	
	
	
	2
	
	

	Технология
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	Физика
	
	
	
	1
	
	
	
	
	

	ИЗО
	2
	
	
	4
	
	
	12
	
	



      С каждым годом увеличивается количество учащихся школы, поступивших в высшие учебные  заведения, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации учащихся на продолжение образования.
Достойное образование, ради которого родители приводят своих детей в нашу школу, требует каждодневного высокого физического и психического напряжения учащихся и учителей. Вот почему создание организационно-педагогических, материально-технических и санитарно-гигиенических условий здоровьесбережения учащихся и сотрудников стало главной заботой в формировании здоровьесберегающего пространства школы.
- здание школы, включая классные помещения, рекреации, а также оборудование, школьная мебель соответствуют требованиям СанПиН;
- занятия в школе проводятся в  основном в одну смену, во второй половине дня школа функционирует для кружковой работы и занятий спортом;
- спортивный зал оборудован необходимым инвентарем по разделам программы (мячи, брусья, шведская стенка, канаты, теннисный стол и т.д.);
- на пришкольном участке имеется футбольное поле, гимнастический комплекс,  беговую дорожку. Все это используется для занятий на свежем воздухе, для мотивации двигательной активности детей за счет повышения интереса;
- школьная столовая соответствует требованиям СанПиН и позволяет школьникам получать горячие завтраки и обеды;
- осуществляется контроль за качеством поступающих продуктов на пищеблок, соблюдением сроков реализации продуктов, за качеством приготовления продукции;
- при анализе результатов профилактического осмотра за 2009-2011 учебные года выявлено, что наибольший процент падает на патологию со стороны зрения 23 % от общего количества учащихся и ортопедия (сколиоз, плоскостопие) - 11% от общего количества учащихся. Соматические заболевания (бронхиальная астма, гастродуоденит и др.) - 5 % от общего количества учащихся;
- во время проведения уроков проводятся динамические паузы, физкультминутки, подвижные перемены; 
- учебные нагрузки не превышают возрастные нормативы, оговоренные в СанПиН; 
- проводятся мероприятия по профилактике гриппа, ОРЗ в период сезонного подъема заболеваемости (проводится вакцинация детей от гриппа);  
- осуществляется контроль  режима учебной работы, отдыха учащихся;
- родители активно участвуют в реализации планов школы по содействию сохранения и укрепления здоровья школьников;
В заключении можно сделать вывод, что в школе созданы все необходимые условия для развития здоровьесберегающей деятельности.

Позитивные изменения и проблемы учебно-воспитательного процесса школы.
         
Стратегия модернизации российского  образования, разработка образовательных стандартов,  информатизация образовательной среды   определяют новые ориентиры в развитии  образовательного учреждения, помогают  создать организационно-экономические  механизмы  достижения поставленных образовательных целей.
        Программно-целевой подход  к управлению развитием образования помогает четко спланировать приоритетные направления деятельности школы, видеть перспективу развития образования в конкретном ОУ и в регионе  в целом, своевременно и эффективно решать возникающие проблемы.
          На основании вышеназванных документов, Программы развития   были определены   приоритетные направления развития школы:   
 - развитие   ведущих компетентностей  учащихся на основе личностно-ориентированного подхода   на уроках и внеурочных мероприятиях;
- создание условий для психолого-педагогической поддержки  учащихся с проблемами в развитии;
 - создание  благоприятных условий для самопознания, саморазвития и самореализации учащихся;
-   взаимодействие с родителями,   общественными организациями, заинтересованными службами и ведомствами по вопросам образовательной деятельности школы.
       Приведённые выше результаты работы школы, кадровое и материальное оснащение школы, дают основания считать, что  коллектив  в основном успешно реализовал Программу развития, разработанную в 2009 году и рассчитанную до 2010 года. В течение этого времени ОУ успешно реализовывало заложенную в Программе концепцию новой школы, решало задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся. Каждому ребёнку были созданы необходимые условия для его  личностного развития, удовлетворения его потребностей и возможностей в получении образования.
        Структура школы полностью соответствует заявленной в Программе. Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей учащихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровье сберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педагогических и руководящих кадров.
Работа в школе  строилась на основе реализации разработанных  программ «Одаренные дети», «Здоровье»,  «Выбор», «Я-личность. Я-гражданин Отечества», «Дороги, которые мы выбираем».
        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:
· совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем   регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;
· обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; 
· внедрение в практику работы педагогов более широкого спектра современных технологий обучения;
· использование новых информационных технологий.
         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя. Необходимо  активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Увеличивается число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются учащимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях.
         Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.
        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы.
       На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:
       Проблема первая –  обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Анализ результатов работы школы по показателю уровня обученности, качества обучения и воспитания показал, что снижение качества образования не выявлено.         
      Проблема вторая  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье.
      Проблема третья  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных, личностно-ориентированных, проектных.
     Проблема четвертая  – недостаточная эффективность в организации инновационной деятельности.  
     Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), участия общественности в управлении школой.
     Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся.
Проблема седьмая –необходимость укрепления материально- технической базы.
      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.   
         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах.
 В свете достижения стратегической цели государственной политики в области образования – повышения доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики и современными потребностями общества - после подведения итогов, оценки достигнутых результатов, с учётом нерешенных проблем и накопленного опыта для реализации основных направлений развития общего образования национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  была разработана новая Программа развития МАОУ СОШ № 6 «Навстречу будущему» на 2011-2015 г.г. 
       Программу перехода к новой школе реализовать сразу в полном объеме невозможно, поэтому программа развития была разбита на промежуточные этапы.
       Анализ реального уровня, достигнутого нашей школой на первом этапе программы развития, позволил сделать вывод о путях наиболее оптимального структурного и содержательного обновления ее моделей
 
На втором этапе реализации новой модели школы уже проведена большая работа.

Приоритетные направления второго этапа
*совершенствование нормативной правовой базы образовательного учреждения 
*дальнейшее обновление содержания программно-методического обеспечения учебно-воспитательного процесса
* реализация программ по здоровьесбережению, по работе с одарёнными детьми, профильной подготовке
* дальнейшее развитие воспитательной деятельности и повышение уровня воспитанности с целью формирования личности, способной к творческому    самовыражению, активной жизненной позиции в самоопределении учебной и профессиональной деятельности
* развитие системы дополнительного образования 
*подготовка  учащихся с учетом личностно- ориентированного подхода  к продолжению образования , трудовой деятельности , к жизни в семье и обществе  
* мониторинг состояния и перспективы развития учебно-воспитательной деятельности по основным направлениям 


IV.   Концепция     
На современном этапе развития России роль образования проявляется в гуманизации общественно-экономических отношений, формировании новых жизненных установок личности. Развивающемуся обществу нужны образованные, высококультурные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны. Данное требование к человеческому ресурсу социума обуславливает необходимость развития школы, ее модернизации, преобразования целевых установок, модификации практики обучения и воспитания. 
В соответствии с новой образовательной инициативой «Наша новая школа», педагогическое сообщество школы, ориентируясь на запросы современного общества, и непосредственных участников образовательного процесса - родителей и учащихся, осознает необходимость преобразований для оптимизации личностного развития и повышения уровня общей культуры школьников, формирования у них целостного представления о мире, системы образовательных и социальных компетенций, необходимых для успешной интеграции в социум. Процесс модернизации школы также должен способствовать повышению ее конкурентоспособности на рынке труда и формированию ею позитивного имиджа в социуме. 
На протяжении последних десяти лет деятельность школы была направлена на построение образовательной системы, базирующейся на признании индивидуальности личности ребенка и способствующей оптимальному развитию каждого учащегося в соответствии с его способностями и возможностями. В центре усилий педагогического коллектива было развитие интеллектуальной, эмоционально-мотивационной, ценностно-смысловой, духовно-нравственной сфер личности школьников. Продолжая свою деятельность в заданном направлении, мы считаем, что сможем удовлетворить общественные требования и разрешить возникшие затруднения только при условии модернизации существующей в школе образовательной системы. 
Преобразование не означает полную перестройку того, что устоялось, а, скорее, предполагает органическое введение новых элементов в уже сложившиеся образовательные условия.
Опираясь на положительные достижения в нашей деятельности, мы планируем сделать следующий шаг в обновлении школьной образовательной системы – модернизировать среду, необходимую для оптимального личностного роста всех участников образовательного процесса и успешного социального развития учащихся. 
Самореализация учащихся – это раскрытие потенциальных возможностей ребенка и их осуществление в процессе включения в различные виды деятельности в рамках образовательного пространства школы. Выявление, реализация и развитие всех детских инициатив – это условие продуктивной работы как самого ребенка, так и педагогического коллектива. Самореализация педагога – это становление профессиональной компетентности педагога в процессе педагогической деятельности, это удовлетворенность результатами своего труда; это стремление к творчеству и самосовершенствованию. Самореализация педагога становится возможной только в условиях компетентного, свободного, открытого педагогического сообщества.
В основу обновления школьной образовательной среды положены следующие концептуальные принципы развития школы: 
Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания и оптимальных педагогических технологий. 
Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, субъектов образования между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового общения, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными институтами, с семьями, общественными организациями. 
Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 
Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей.
Принцип гуманитаризации образования. Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством гуманитаризации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. 
Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.
Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, – школьников, родителей, педагогов, партнеров, представителей вузов и науки. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не “школой навыка”, а местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 
Принцип индивидуализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытие потенциала личности как в учебной, так и во внеучебной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 
Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя. 
Принцип дифференциации. Отражает в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование ступеней, классов, потоков и групп с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, дифференциация обучения отражается в построении образовательной модели, учебного плана. 
Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования.
Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного. 
Выстраивая, собственную концепцию развития школы мы логично подошли, к определению предвосхищаемого образа выпускника школы. 
Создавая образ выпускника школы, педагогический коллектив исходил также из представления о конкурентоспособном человеке, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде.
При этом для него значимы общечеловеческие ценности. Содержательно наполняя данный образ, мы определили его составляющие: 
- Выпускник должен обладать: базовым или повышенным уровнем знаний по учебной программе в соответствии с дальнейшей профориентацией; сознательным отношением к труду; развитой способностью к самообразованию. 
- Выпускник школы имеет развитое нравственное самосознание, уважение к государственным символам, истории и традициям своего народа и страны. 
- Выпускник мотивирован на формирование здорового образа жизни. Осознает роль человека в преобразовании и развитии окружающей среды. 
- Каждый выпускник – творческая личность, хорошо представляющая возможность реализации своего творческого потенциала, восприимчивая к новизне.
- Выпускник – коммуникативная личность с адекватной самооценкой, целеустремленная, уверенная в себе, способная адаптироваться в социуме. 
Данный образ выпускника школы определяет необходимость такого построения образовательного процесса, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов. Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором эффективно сочетается изучение предметов как базового, так и профильного уровней без перегрузки учащихся; в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира; не допускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся. 
Таким образом, развитие школы ориентируется на построение такого образовательного пространства, которое максимально способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества. Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании здоровьесберегающей среды, внедрении развивающих образовательных технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду школы: обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода, модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, расширить социокультурное воспитательное пространство школы.
Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и ключевые идеи образовательной политики России, а также муниципальной системы образования, определяет стратегию перехода школы в качественно иное состояние.


5. Инструментарий развития школы 
5.1. Цель и задачи развития 
Основной стратегической целью Программы является обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новых институциональных механизмов регулирования в сфере образования, обновления структуры и содержания образования, развития фундаментальности и практической направленности образовательных программ, формирования системы непрерывного образования. 
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи: 
совершенствование содержания и технологий образования; 
развитие системы обеспечения качества образовательных услуг; 
повышение эффективности управления; 
совершенствование экономических механизмов в сфере образования. 
Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию нескольких приоритетных направлений развития школы, в том числе: 
развитие системы непрерывного профессионального образования (обеспечивается главным образом в рамках сотрудничества школа – вуз, школа – профессиональное училище); 
обеспечение доступности качественного общего образования (решается в рамках задач по совершенствованию содержания и технологий образования, развитию системы обеспечения качества образовательных услуг, повышению эффективности управления школой); 
повышение инвестиционной привлекательности школы, формирование эффективного рынка дополнительных образовательных услуг и переход на принципы подушевого финансирования (обеспечиваются в рамках задач по повышению эффективности управления и совершенствованию экономических механизмов в сфере образования). 
Достижение стратегической цели и решение стратегических задач Программы обеспечиваются за счет реализации программных мероприятий. 
Совершенствование содержания и технологий образования 
Решение стратегической задачи совершенствования содержания и технологий образования обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- оптимизация нагрузки учащихся и расширение возможностей дополнительного образования детей; 
- внедрение новых государственных образовательных стандартов общего образования; 
- внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию новых моделей непрерывного образования, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий. 
Развитие системы обеспечения качества образовательных услуг 
Решение стратегической задачи развития системы обеспечения качества образования достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- участие в совершенствование системы оценки деятельности образовательных учреждений и организаций с целью обеспечения ее соответствия развивающейся системе образования; 
- развитие новых форм и механизмов оценки и контроля качества деятельности образовательных учреждений, в том числе с привлечением общественности и профессиональных объединений;
Повышение эффективности управления в системе образования 
Решение стратегической задачи повышения эффективности управления образовательным учреждением обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- организация сетевого взаимодействия образовательных учреждений для развития мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена и распространения эффективных решений; 
- совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства. 

Совершенствование экономических механизмов в сфере образования 
Решение стратегической задачи совершенствования экономических механизмов школы обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- развитие экономической самостоятельности школы; 
- реализация комплекса мероприятий по повышению инвестиционной привлекательности школы, способствующих притоку инвестиций. 
Система внешних связей школы 
Органичное включение школы в реализацию Программы развития воспитательной системы требует расширения и углубления системы внешних связей школы. Школа может использовать потенциал внешних связей для: 
- обновления технологий и содержания дополнительного образования; -
- повышения квалификации педагогов; 
- проектирования новых образовательных и учебных программ;
- развития системы аттестации учителей и учащихся и учета их достижений. 
Основные принципы развития системы управления школой 
Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются: 
- коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива; 
- солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними; 
- создание максимальной творческой свободы в рамках основных звеньев программы управления; 
- постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса; 
- непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих учителей и учащихся; 
- принцип “ответственного участия в процессе принятия решений. 

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления школой может выглядеть следующим образом: 


5.2. Проекты развития 
Проекты, связанные с информатизацией образования
Проект «Формирование ИКТ - компетентности всех участников образовательного процесса»
Проект предусматривает расширение сфер использования ИКТ в школе.
ИКТ должны стать эффективным механизмом существенного повышения качества образования.  
Формирование ИКТ- компетентности у учащихся осуществляется посредством использования информационных технологий на уроках  и уроков информатики  согласно учебного плана.
Формирование ИКТ- компетентности у педагогического состава осуществляется посредством:
· посещение научно-методических лекций и семинаров в области современных ИКТ 
· создание, распространение и внедрение в учебный процесс современных электронных учебных материалов, их интеграция с традиционными учебными пособиями 
· организации и проведения мастер-классов, семинаров, «круглых столов», как на базе ОУ   
· прохождения курсов повышения квалификации  
· организации рабочей электронной переписки 
Проект предусматривает формирование ИКТ - компетентности у родителей через:
· систему «Net-школа» 
· сайт школы 
· систему рекомендованных образовательных сайтов 
Формирование ИКТ- компетентности у административно-управленческого состава осуществляется посредством:
· развитие электронного документооборота, 
Сроки осуществления – 2011-2015
 
 
 
 


Проект «От школьной библиотеки к школьной медиатеке»
Создание на базе школьной библиотеки информационно-образовательного центра с организацией условий для самостоятельной информационно-учебной деятельности учащихся. Совершенствование доступа учащихся к учебной информации в Интернет через имеющиеся в библиотеке оборудованные рабочие места. Предусматривается закупка нового библиотечного оборудования, переход на электронные каталоги. Для пополнения фондов медиатеки осуществляется приобретение учебной, художественной, справочной и научно-популярной литературы, закупка видеофильмов на DVD-носителях, подписка на периодическую печать и др.
Сроки осуществления - 2011-2015
Проект «Оптимизация форм и методов репрезентации деятельности образовательного учреждения»
Для выполнения поставленной школой задачи по повышению эффективности репрезентации деятельности родителям учащихся, общественности, ОУ работает по следующим направлениям:
· ежегодный информационный доклад директора школы об итогах учебного года и его представление родителям учащихся; 
· создание электронного портфолио ОУ; 
· совершенствование содержания сайта школы в Internet и поддержание его актуальности; 
· специализированные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в программах на телевидении); 
· проведение экспозиций творческих работ учащихся на различных городских выставочных площадках 
Сроки осуществления - 2011-2015
Проект «Проектно-исследовательская деятельность школьников»
Целью проектно-исследовательской деятельности учащихся является создание условий для создания творческой личности, ее самоопределения и самореализации.
Усиление практической направленности образовательного процесса является значимым направлением работы педагогического коллектива школы. Проект предусматривает создание системы индивидуальных (групповых) проектов учащихся по различным предметам или на межпредметной основе через:
· разработку положения «О проектной деятельности школьников»; 
· обучение педагогов методикам организации учебных проектов; 
· организацию взаимодействия педагогов с учащимися по выполняемой работе. 
Защита работ проводится учащимся публично.
Сроки осуществления – с 2011-2015г.
Проекты, связанные с повышением качества образования и профессиональной компетенцией педагогических работников.
 
Проект "Организация обучения педагогов для поддержки перспективных направлений работы школы"
Исходя из ранее определенных принципов кадровой  политики школы, в ОУ проводится целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов.   Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпринимает необходимые меры по организации по организации на базе школы внутришкольных краткосрочных образовательных программ повышения его квалификации. Организует проведение круглых столов, педагогических советов, конференций с целью изучения, обобщения и распространения передового педагогического опыта.
Сроки осуществления - 2011-2013
 
Проект «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми»
Педагоги школы уделяют приоритетное внимание развитию личности обучающихся. Работа призвана обеспечить формирование и развитие интересов и способностей детей. Исследования и дополнительное развитие  способных детей начинаются с начальной школы. Однако,  проект осуществляется преимущественно в основной и средней школе. Он имеет предметно-ориентированную направленность и подразумевает организацию особой системы работы учителей с группой учащихся, имеющих значительный потенциал в определенной области знаний. Работа с группой организуется учителем с учетом расширения объема изучаемого материала, изменения форм и методов взаимодействия с детьми. Ежегодно в конце учебного года в школе предполагается проводить специальные церемонии по предъявлению достижений учащихся в проекте. 
Сроки осуществления - 2011-2015
 
Проект «Здоровье школьников»
Проект рассматривается как средство развития практики работы школы по реализации программы «Здоровые дети».
Проект является интегрированным и включает в себя комплекс мер, направленных на охрану здоровья обучающихся:
· уроки физической культуры в 1-11-ых классах по учебному плану; 
· расширение форм и интенсивности использования спортивного комплекса школы; 
· реализация программ дополнительного образования детей спортивно-оздоровительной направленности; 
· привлечение максимального количества учащихся к занятиям в спортивных секциях; 
· участие в Спартакиаде школьников, спортивно-массовых мероприятиях районного проекта «Физкультура и спорт», городских соревнованиях; 
· программы психолого-педагогической поддержки учащихся; 
· проведение диагностики и мониторинга состояния здоровья учащихся; 
· организация питания школьников и осуществление контроля по питанию; 
· повышение безопасности пространственно-предметной школьной среды; 
· обучение приёмам личной безопасности в рамках программы ОБЖ; 
· реализация программы «Дорога и мы» по ПДД; 
· комплекс мероприятий, нацеленных на формирование осознанного отношения учащихся к своему здоровью; 
· участие в профилактической программе «Классы, свободные от курения». 
Сроки осуществления – 2011-2015г.г.
   

6. План реализации Программы развития 
6.1. Сроки и этапы реализации Программы развития 
Реализация программы рассчитана на период с января 2011 г. по декабрь 2015 г. 
Аналитико - подготовительный
Первый этап (январь-май 2011г.) выполнения программы направлен на определение дальнейших путей развития школы в условиях реализации приоритетного национального проекта «Образование» и инициативы Президента «Наша новая школа» с учетом введения новых Федеральных государственных образовательных стандартов начального общего образования.
Поисково - преобразующицй
Основной этап (август 2011-2014г.г.) направлен на осуществление перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды.
Результативно - прогностический
Обобщающий этап (2015г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

На каждом из этапов планируется изменение показателей, характеризующих ход реализации Программы по годам и влияние программных мероприятий на состояние системы образования в школе. 





6.2 Основные мероприятия по реализации Программы

	№ п\п
	Мероприятия
	Результаты (по годам)

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	I
	Соответствие содержания образования ФГОС

	1
	Переход на Федеральный государственный образовательный стандарт 
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	1.1
	Разработка основной образовательной программы ФГОС
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	1.2
	Разработка программы формирования универсальных учебных действий (УУД) учащихся
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	1.3
	Обеспеченность учебного процесса рабочими учебными программами, соответствующими
- ФГОС 
- государственному стандарту-2004: 
	



Во всех классах, продолжающих работать по стандарту 2004 г. 

	1.4.
	Разработка и реализация программы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	1.5.
	Разработка и реализация программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	1.6.
	Создание системы мониторинга результатов
освоения ФГОС:
-Личностных
-Метапредметных
-Предметных.
	1кл.
	2 кл. 

	3 кл. 
	4 кл. 
	5 кл.

	2.
	Организация обучения по освоению нового стандарта образования
	

	2.1.
	Охват будущих первоклассников
предшкольным образованием:
- в школе
	

	2.2.
	Охват учащихся 9 классов предпрофильной подготовкой:
- в 10 классе своей школы
	

	2.3.
	Процент охвата учащихся дополнительным образованием (в школе, в системе учреждений дополнительного образования детей).
	

	2.4.
	Процент охвата основным общим образованием несовершеннолетних в возрасте 8-15 лет, проживающих в микрорайоне  школы
	

	3.
	Эффективность внедрения новых образовательных технологий и
принципов организации учебного процесса:
	

	3.1.
	Процент педагогов, использующих:
-традиционные технологии обучения;
-новые педагогические технологии;
-здоровьесберегающие технологии;
-информационно-коммуникационные
технологии  
	

	3.2.
	Эффективность используемых педагогических технологий (выявляется через конечные
результаты деятельности школы и
соответствие уровня обученности учащихся уровню их обучаемости):
процент успеваемости учащихся по
школе, ступеням школы, по предметам, учителям;
соответствие уровня обученности учащихся уровню обучаемости;
результативность участия учащихся в
олимпиадах, творческих конкурсах;
процент учащихся, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью
	

	3.3
	Процент педагогов, ведущих инновационную (экспериментальную) работу по выявлению эффективности применяемых педагогических, здоровьесберегающих и
информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе школы.
	

	4.
	Повышение качества школьного образования:
	

	4.1.
	Выравнивание стартовых возможностей учащихся, поступающих в 1-й класс;.  
	

	4.2.
	Уменьшение количества неуспевающих и второгодников в начальной школе;
	

	4.3.
	Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности
чтения, математической грамотности,
естественно-научной грамотности
учащихся);
	

	4.4.
	Соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования на каждой из ступеней образования (по данным независимой экспертизы,
аттестации ОУ, результатам ЕГЭ);
	

	4.5.
	Улучшение социальной ориентации и
конкурентоспособности выпускников школы на рынке образовательных услуг (продолжение образования по выбранному в школе профилю, трудоустройство выпускников и т.п.).
	

	II. Создание системы поиска, поддержки и сопровождения одарѐнных детей

	1.
	Создание развивающей творческой среды для выявления особо одарѐнных детей.
	

	2.
	Проведение в школе системы интеллектуальных, творческих мероприятий в разных сферах художественно-эстетической
деятельности, в спортивной, трудовой и других сферах.
	

	3.
	Организация работы клубов, творческих объединений, малых олимпийских игр,  и др.
	

	4.
	Участие в предметных олимпиадах,
спартакиадах, конкурсах и т.п.
	

	5.
	Предоставление возможности одарѐнным детям обучаться по индивидуальным образовательным
программам.
	

	III. Совершенствование работы с педагогическими кадрами

	1.
	Создание системы повышения квалификации педагогических кадров: 
-курсовая переподготовка через каждые 5 лет;
-система повышения квалификации в межкурсовой период.
	

	2.
	Создание системы материального поощрения педагогических кадров.
	

	3.
	Участие в конкурсах педагогов.
	

	4.
	Аттестация педагогических кадров.
	

	5.
	Создание системы формирования
компетентностей у педагогов:
-педагогических
-коммуникативных
-информационных
-правовых.
	

	IV. Изменение школьной инфраструктуры

	1.
	Школа и внешняя среда:
	

	1.1.
	Создание системы взаимодействия
школы с внешней средой: музеями, библиотеками, учреждениями культуры, образования, спорта.
	

	1.2.
	Школа – социокультурный центр микрорайона.
	

	1.3.
	Обеспечение доступности качественного образования
	

	2.

	Изменения во внутренней среде школы:
	

	2.1.
	Создание условий:
для обеспечения психофизической безопасности; для занятий физической культурой и спортом.
	

	2.2.
	Создание:
безбарьерной образовательной среды;
комфортной вещно-пространственной
среды; системы мониторинга
	

	2.3.
	
	

	
	Обеспечение требований, норм и правил:
охраны труда и техники безопасности;
пожарной безопасности;
санитарно-гигиенических (СанПиНа).
	

	V. Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1.
	Создание здоровьесберегающей инфраструктуры:
оборудование зоны отдыха и занятий физической культурой на пришкольной территории;
оборудование кабинетов современной мебелью, соответствующей требованиям СанПина;
	

	2.
	Рациональная организация образовательного процесса:
использование здоровьесберегающих технологий, обеспечивающих обучение с учѐтом возрастных особенностей;
оптимизация учебной нагрузки.
	

	3.
	Переход от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников
	

	4.
	Организация физкультурно-оздоровительной работы:
организация занятий физической культурой с учащимися, отнесѐнными ко всем медицинским группам;
введение физкультурно-оздоровительных мероприятий в режим дня;
организация кружков, секций в школе.
	

	5.
	Организация туристско-краеведческой работы.
	

	6.
	Просветительско-воспитательная работа в школе (наглядная агитация, лектории, встречи с медицинскими работниками).
	

	7.
	Формирование здорового и безопасного образа жизни:
обучение здоровью;
формирование мотивации, заинтересованного отношения к своему здоровью;
повышение квалификации кадров;
договорные отношения с учреждениями здоровья.
	

	8.
	Обеспечение безопасности, предупреждение терроризма. Отработка действий учащихся и персонала при угрозе терроризма.
	

	10.
	Создание системы управления формированием культуры здорового и безопасного образа жизни:
создание банка данных «Здоровье учащихся и учителей»;
разработка и принятие пакета нормативно-правовых документов по вопросам:
охраны прав и здоровья детей, охраны труда и техники безопасности, обеспечения безопасности и противодействия терроризму и др.;
внесение дополнений и изменений в действующие локальные акты школы по вопросам сохранения и укрепления здоровья;
проведение мониторинга сформированности культуры здорового и безопасного образа
жизни;
создание системы материального и морального поощрения членов коллектива за результативную работу по сохранению и укреплению здоровья школьников
	



	 

	 

	
	


6.3. Основные механизмы реализации Программы развития.
1. Создание подпрограмм (проектов) развития школы в соответствии
с задачами Программы, направленных на создание условий достижения
целей Программы развития и включающих имеющиеся ресурсы, возможные
решения в данном направлении, ответственных за их выполнение
и ожидаемые результаты.
2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации
Программы развития с целью обеспечения условий для ее реализации
по схеме:
Педагогический совет ↔ предметные МО
↕
Временные творческие коллективы
Родительский комитет↔ Классные родительские комитеты
Совет старшеклассников ↔ Классные коллективы

6.4. Объем и источники финансирования Программы

1. Ресурсное обеспечение реализации Программы.
Учреждение обеспечено кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации
программы.
2. Объём и источники финансирования Программы.
Бюджетное и внебюджетное финансирование.  

6.5. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели эффективности

1. Инновационность профессиональной деятельности педагогического коллектива (соответствие образовательной среды образовательного учреждения критериям современного общеобразовательного учреждения согласно требования стандартов второго поколения).
2. Компетентные, социально-адаптированные и политически активные граждане.
3. Укрепление статуса школы, удовлетворенность всех субъектов образовательного процесса сферами жизни и деятельности в образовательном учреждении.
4. Доступность предоставления качественных образовательных услуг детям,
имеющим ограниченные возможности в здоровье.
5. Непрерывное улучшение качества работы и имиджа школы.
6. Конкурентоспособность образовательных услуг школы.
7. Устойчивый рост мотивации получения качественного образования, повышение уровня профессионального и профильного самоопределения учащихся школы.

  Ожидаемые результаты.
	Ожидаемые конечные результаты
реализации Программы
	2015 год

	-внедрены новые стандарты
общего образования;
-обеспечен высокий уровень
качества образования;
-качественное обновление содержания общего образования
-отлаженная система работы с
одарѐнными детьми.
	Процент качества выше 40%;

Формирование у выпускников школы
компетентностей

	повышение ИКТ-компетентности
педагогов и учащихся;
доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;
повышение уровня обеспечения
информационной техникой и современным учебным оборудованием
	100%

увеличится в 1,5 раза


увеличится в два раза

	доля учащихся, поступивших в
учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 60 процентов

	расширение перечня дополнительных
услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся-85-90%

	Повышение эффективности государственно-общественных
форм управления
	успешное функционирование
управляющего общественного совета
расширение перечня вопросов,
рассматриваемых в совете учащихся.

	развитие материально-технической
базы школы
	увеличение финансирования на
учебные расходы  



Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения.
Экспертиза и мониторинг достижения запланированного результата
На основе диагностики и мониторинга деятельности педагогов, воспитателей, обучающихся и родителей в начале и конце каждого учебного года проводится анализ и корректирование результатов, достигнутых в ходе реализации Программы.
Направления деятельности:
Основная школа:
-сформированность прочных, устойчивых, глубоких фундаментальных
знаний;
-сформированность мотивационной сферы кадетов через систему воспитательной работы, дополнительного образования активизацию военноспортивных мероприятий, исследовательской, проектной, познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей обучающихся;
-сформированность коммуникативных, информационных и учебно-познавательных компетенций;
-сформированность сферы интересов при выборе профиля обучения;
-создание портфеля достижений учащихся (Портфолио);
Старшая школа:
-уровень здоровья обучающихся;
-сформированность логического и проектного мышления;
-самосовершенствование и саморазвитие;
-социальная и профессиональная адаптация;
-создание портфеля достижений обучающегося (Портфолио);
-активное участие обучающихся в самоуправлении;
-активное участие обучающихся в проектной и исследовательской деятельности.
Риски и минимизация их влияния
Реализация Программы развития позволит избежать следующие негативные последствия и риски:
-неудовлетворенность обучающихся образовательным процессом;
-возрастная непредсказуемость, срывы в повседневном личном поведении
обучающихся;
-отсутствие у обучающихся способностей, интереса к разработанным и
внедренным профилям обучения;
-случайность выбора профиля обучения;
-недостаточная материально-техническая база школы

7. Аналитическое сопровождение программы развития.

Проблемы, на решение которых направлена программа развития.
Программа развития   была разработана, когда  педагогическим коллективом школы была проделана значительная работа, которая явилась основой для разработки данной программы развития.
Заявленные Национальной образовательной инициативой «Наша новая
школа»: раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного
и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.
Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.
Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.
Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, семинары.

8. Система контроля за выполнением Программы

Управление реализацией программы осуществляется председателем управляющего совета школы, директором и заместителями директора школы.
Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.
Итоги реализации программы ежегодно подводятся на заседаниях педсовета, совета школы, родительском собрании, в ученическом коллективе.
Директор школы ежегодно:
представляет публичный отчѐт о реализации программы Учредителю;
публикует отчѐт на сайте школы.
Педагогический совет и совет школы вправе принять дополнения и изменения в Программу в связи с принятием новых федеральных и муниципальных нормативно-правовых документов.
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